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Obsah a cil workshopu

* Cil workshopu:

— shrnout zakladni principy vytvareni chytrého
mésta/obce

— vymenit si zkusenosti z vytvareni smart city meazi
konzultanty a zastupci mést a obci

* Obsah workshopu:

— uvodni prezentace, navazujici na prednasku v prvnim
bloku konference: postup vytvareni strategie
chytrého mésta/obce

— moderovana diskuse mezi ucastniky workshopu




1. Jak se dela strategie smart
city/obce




Pro pripomenuti: strategicky dokument SC '

e Strategie smart city Statistické a Strategicka analyza
— vymezuje problémy k Feseni dalsi podklady pug Zohlednujici strukturu
;s ;s . smart cit

— stanovi zakladni cile smart city a
jejich provazanost s ostatnimi ) . ’
strategickymi cili a dokumenty Dats Z'§kana Pr?blvem,y
mesta Z terénu k feseni

— definuje potrebné rozvojové R
projekty smart city a dava jim Definovani cilt smart
systém a strukturu City

* urcuje jiz pfipravovanym nebo
realizovanym projektiim misto v Cile SC a jejich

této strukture
» definuje nové rozvojové projekty a
tim zaplnuje ,bila mista“ e
« uréuje vztahy mezi projekty z Deflnovzinl.,pIrOJelftu
hlediska ucelu, termind, ndvaznosti SC napliujicich cile
a narokl na financni zdroje

» definuje projektova rizika a
opatreni k jejich zmirnéni Projekt 1 ... x

— stanovi harmonogram ukold a
odpovednosti za jejich splnéni

priority

Strategicky Casovy
dokument harmonogram

fl




Nez zacneme: pomoc externich konzultantu

* Dobry konzultant neni
— pan Chytry, co Vas prijel
poucovat o vecech, které sami vite
— ani pan Opatrny, ktery Vam rika
pouze to, co si mysli, ze chcete
slyset
* Dobry konzultant
— Vas seznami s tim, co sam o veci vi, pripadné vypracuje
podklady, na jejichz pripravu nemate cas a sily
— podiva se na Vasi situaci a Vase plany svyma oc€ima
— jemné Vas povede za ruku, abyste si uméli pomoci sami

— pritom bude hlidat, aby spolecny vysledek mél rad a
systém a aby se na nic dulezitého nezapomnélo




Nez zacneme: pozor na prakticka uskali pri
Zpracovani strategie!

Ne vsSe, co je zajimavé, je informace
— informace je pouze takovy udaj, ktery snizuje nejistotu pri rozhodovani
— informace se snadno ztrati v zaplave neuzitecnych
zajimavosti (analysis paralysis)
GIGO (garbage in — garbage out, tj. smeti
dovnitr — smeti ven)
— sebeatraktivnéjsi forma vystupu nevylepsi
nekvalitni vstupy
Cestu z Bratislavy do Kosic netreba merit
na centimetry 15 |
— pracnost ziskani udaju pro strategii by meéla byt adekvatni jejich ucelu a
vypovidaci schopnosti

Pekarova reklama jesté nikomu nezahnala hlad

— strategické cile chytrého mésta/obce a realizované projekty musi byt
takové, aby jejich dosazeni prineslo realny uzitek ob¢antiim, nejen aby
,hezky vypadaly“




Zakladni schéma smart city — uzitecné
voditko, nikoli dogma

[ e

Komunitni zivot

Infrastruktura

Vysledna kvalita zivota a atraktivita mésta

Inteligentni
Inteligentni mobilita energetika a sluzby

Informacni a komunikacni technologie
\ Zelena infrastruktura /




Strategicka analyza (1)

« Uvod - identifikaéni tdaje, obecné principy ,,smart” konceptu

* Vychozi strategické dokumenty mésta/obce, na néz se ,smart” strategie
odkazuje a s nimiz se koordinuje — uziteCné vénovat velkou pozornost
— zamezi se zbytecné praci na analyze jiz analyzovaného
— predejde se ,paralelnim strategiim®

* Soucasna situace mésta/obce — lidé, sprava, komunita a finance

— zakladni informace o mésté/obci, strucna historie
relevantni k porozumeéni strategie

— lidé: obyvatelstvo, zaméstnanost, pracovni pfilezitosti,
podnikatelé

— méstské/obecni finance

— sprdva mésta/obce a komunitni Zivot, vyzvy pro strategii

— vymezeni ,prarezovych” problémd, které souvisi
s lidmi a jejich kazdodennim Zivotem v obci

* |Infrastruktura smart mésta/obce a jeji , pilire“
— mobilita, energetika a sluzby, ICT, zelena infrastruktura

— rozbor jednotlivych pilifd infrastruktury

— vyzvy pro strategii — vymezeni problému, které souvisi s jednotlivymi pilifi
infrastruktury




Strategicka analyza (2)

Strategicka analyza vyusti ve SWOT analyzu (silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby)

e AT
& Vimo - el

Dobra SWOT analyza neni ,odborny folklér, == o s o0
nybrz slouzi k ujasnéni R |

— nakolik md mésto/obec predpoklady = .
pro realizaci strategie smart obce o e
— nakolik je této realizaci naklonéno jeji okolni =

prostredi “ L=
— atedy, na co si dat pfi realizaci strategie pozor ﬂ
UZite¢né je jednotlivé silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby ohodnotit vahami a propocitat
— rozdil pfilezitosti a hrozeb: do jaké miry je realizaci ,,smart” konceptu naklonéno
vnéjsi prostredi, a jak vyznamna tedy budou rizika/pfilezitosti pfi jeho realizaci
— rozdil silnych a slabych stranek: do jaké miry ma mésto/obec a jeji vedeni svymi
vlastnostmi predpoklady pro realizaci smart konceptu
— vysledné skore: kladné = celkové pfriznivé, zaporné = celkové nepriznivé
» na co se zamérit, aby se skdre vylepsilo




Stanoveni strategickych cilu (1)

Strategické cile zpravidla prirozené vyplynou z ,vyzev” v analytické casti
Na tomto misté je tfeba kazdy z nich vymezit z pohledu

— obsahu (Co?)

— prostredkl dosazeni (Jak?)

— vyslednych prinost (Proc?)

— zpUsobu hodnoceni (Jak to zjistime?)
Cile musi byt

— jasné definované (vylucujici rdzné vyklady)

— relevantni (vztahujici se k problému, na néjz reaguiji)

— realistické (dosazitelné v praxi)

— meéfitelné (opakované hodnotitelné a srovnatelné)

— terminované (vztazené ke konkrétnimu obdobi nebo milniku)

Je-li analyticka cast dobre zpracovana,
pak cile
— odpovidaji redlnym potfebam mésta/obce a obcan

— primérené pokryvaji vSechny oblasti
chytrého mésta/obce




Stanoveni strategickych cilu (2)

Prostredky dosazeni

— vedou k definovani konkrétnich projektl chytré obce

— nutno rozlisit, nakolik ma, Mapa zainteresovanych subjekttl
vedeni mésta/obce redlny A ;

vliv na dosaZeni daného uspokojit, ml
cile a kdo dalSi na né neobtésovat § sat. Fidi
ma vliv ‘ 3
Stanoveni a zpusob
hodnoceni vyslednych
prinosu
— zpravidla vychazi z méritelné
reality mésta/obce (napt.
pocet vozidel, pocet domu — ; _
s urcitym druhém vytapéni, minimalni adsili i informovat
pocet uzivatel( té ¢i oné |
,chytré” sluzby apod.)
— podle potreby je doplnén
obecné platnymi metodickymi nastroji, nabizejicimi napr. orientacni jednotkové udaje
pro hodnoty usporenych externalit)

— Nékteré indikdtory mohou vyplynout z metodickych pozadavk( financujicich instituci
Consulting nebo z potreby mezinarodniho srovnani

_____________________________________________________________________________________________

moc/vliv

zajem




Definovani rozvojovych projektu (1)

* Vychazi ze strategickych cil
* Popisuje kazdy z projektu z pohledu

— obsahu a ucelu
— terminu pripravy a realizace

— zamysleného zpUsobu realizace (druh
projektu/verejné zakazky)

— finanénich naroku a zdrojl financovani (vlastni,
dotace, bankovni nastroje)

— rizik projektu a opatreni pro jejich snizeni

* Projektlim je vhodné priradit a zdavodnit priority, vychazejici zejména
— z oCekavaného prinosu projektu
— z naléhavosti reseni problému

— z aktualniho stavu pripravy nebo realizace projektu a dostupnych zdroj(
financovani




Definovani rozvojovych projektu (2)

e Treba zvazit vhodnost investicnich a vyvojovych projektt pro danou
konkrétni situaci — viz uvodni prednaska
* Imperativ ucelnosti projektu: moderni technologie, které jsou naplni
projektu (viz dvodni prednaska), musi resit konkrétni soucasny
problém nebo odpovidat na budouci predvidany problém (vyzvu)
mésta/obce; ,velké hracky pro velké chlapce”
— diskredituji koncept smart city
— dodavaji munici politickym oponentiim
* Financovani projektu
— dotace z rliznych zdroju: tfeba zvazit pro a proti jejich
vyuziti — viz ivodni prednaska
— vlastni prostredky, bankovni nastroje, ,alternativni®
zpUsoby financovani: v ivahu vSude tam, kde Ize
predpokladat financni navratnost projektu (napf.

z Uspor energie nebo jinych provoznich nakladu)
béhem technické zivotnosti zarizeni




Akcni plan
e Akcni plan
— shrnuti jednotlivych ukolu (tj. Cinnosti a projektu)

— promitnuti kazdého z nich do casové osy (nedrive mozny zacatek a
nejpozdéji nutny konec)

— pfrirazeni konkrétni odpovednosti
— znazornéni vzajemné provazanosti

* UziteCné grafické znazornéni — nekdy staci zabarvené bunky v MS
Excelu

e Zaveér —shrnuti a nejblizsi dalsi kroky

<_=; Nejdfive  |Nejpozdéji 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Ukol mozny nutny Poznamka
5 zacatek PEnTE 3.Q./4.0.{1.Q.|2.Q.{3.Q./4.Q.(1.Q. |2.Q.|3.Q. [4.Q.]|1.Q.|2.Q.|3.Q.[ 4.Q. [1.Q.|2.Q.[3.Q. 4.Q.|1.Q.| 2.Q. (3.Q.| 4.Q.

3.1 Projekt smart meteringu vody

Véetné obchodniho modelu a

3.1.1 |Pfiprava projektu 9/2018 11/2018 . -
financovani

3.1.2 |Vybér dodavatele a uzavfeni smlouvy 11/2018 1/2019

3.1.3 |Provoz a prubézné vyhodnocovani vysledki 1/2019 prubézné

3.2 |Projekt rekonstrukce tepelnych zdrojii v budové OU

Véetné zadosti o pfispévek z OP ZP,

3.2.1 |Pfiprava projektu 4/2019 12/2019 - LAt
podminéno procesem ziskani dotace

3.2.2 |Uzavreni dohody s dodavatelem 12/2019 6/2020

3.2.3 |Prubézné vyhodnocovani vysledkl 6/2020 pribézné

3.3 |Projekt intelig iho fizeni verejnéh &

3.3.1 |Pfiprava projektu 4/2020 12/2020 Vcetné studie proveditelnosti

3.3.2 |Vybér dodavatele a uzavieni smlouvy 12/2020 6/2021

3.3.3 |Prubézné vyhodnocovani vysledkl 6/2021 pribézné

3.4 Projekt vzorové energetiky domu

3.4.1 |Vypracovani projektu 3/2019 3/2020

3.4.2 |Prezentace projektu obyvatelim 1/2020 9/2020

3.4.3 |Pribézné vyhodnocovani vysledku 9/2020 prubézné

3.5 Podpora obyvatel pii rekonstrukcich vytapéni prubézné |pribézné Vzdélavani, osvéta, pomoc s zadostmi

0 dotaci

~

-
consullln Roz‘prat.;ovam projektovych  zaméri do  konkrétnich | 2018 |12r2019 egovernment a nakladani s
projektt bioodpadem




2. Vase postrehy a zkusenosti?
Diskuse




Dékujeme za spolupraci
a prejeme hodné uspéchu!
Tesime se na dalsi setkani!

©

Ing. Jakub Slavik, MBA
Ing. Pavla Slavikova




Napadlo Vas néco ,,az poté“?
Mate napady na dalsi spolupraci?

Ing. Jakub Slavik, MBA

— Consulting Services

K podjezdu 596/18

251 01 Ri¢any u Prahy

Tel. +420323 631119

E-mail: jakub.slavik@smartcityvpraxi.cz
pavla.slavikova@smartcityvpraxi.cz
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